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o período mais crítico da pandemia da Covid-19,
trouxe um dedafio crucial: o aumento dos custos
devido ao crescimento da inflação, do
desemprego, das desiguldades sociais e,
consequentemente, do número de pessoas
atendidas. Por isso, começamos o ano com um
déficit projetado de R$ 90 mil para o final de 2022.

Graças ao apoio dos parceiros, dos voluntários e
da equipe de profissionais da ONG, conseguimos
realizar diversos eventos e campanhas que
ajudaram a reduzir esse déficit. 

Nossa gratidão a todos que contribuíram para o
alcance dos resultados apontados neste relatório.
Confiamos na ampliação das parcerias para que
possamos manter e ampliar nossa atuação
filantrópica por muitos 25 anos.

O Terra Livre completou 25 anos de atividades no
dia 23 de janeiro de 2022. Um marco na história
da ONG que, ao longo desse tempo, já atendeu a
mais de 30 mil crianças e jovens em situação de
vulnerabilidade social. 

Nosso lema "Cuidar e Educar para Transformar"
ganhou ainda mais força em meio às
comemorações do aniversário, com o
aperfeiçoamento dos nossos processos de gestão
e das metodologias pedagógicas. 

Reiteramos, no dia a dia, as diretrizes básicas da
instituição: a Educação pela Paz e a Educação
Emancipatória.  E avançamos, também, na
implantação da Pedagogia de Emergência como
uma das prioridades dos nossos projetos
socioeducativos e humanitários. 

A retomada plena das atividades neste ano, após
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MITZI AMADO
Diretora Institucional
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R E L A T Ó R I O  E X E C U T I V O

O ano de 2022 foi de grandes desafios para a ONG

Terra Livre. Para reestruturar as atividades após

dois anos de pandemia, promovemos mudanças na

gestão e na organização, buscando um novo

formato de governança. Além disso, ampliamos as

atividades oferecidas para as nossas crianças e

adolescentes, todas em sintonia com as

metodologias adotadas.  

O Terra Livre também priorizou o desenvolvimento

de um trabalho atento e focado nas famílias

atendidas em nossa instituição.

Todavia, essas atividades foram acompanhadas por

um grande desafio: superar o déficit financeiro

provocado pela diminuição na arrecadação de

recursos desde 2021. 

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

Ampliação das metodologias do Terra Livre e
melhoria da situação social das famílias
atendidas.

Consolidação do novo modelo de governança
e promoção da alteração estatutária do Terra
Livre.

Implementação de ferramentas de gestão
com foco em uma cultura de processos e
metas.

Realização de formação continuada e
valorização da equipe. 

Zerar o déficit financeiro estimado para 2022.

25 Negócios do Bem - um novo negócio para
cada ano de existência do Terra Livre.

FOCOS PRINCIPAIS DA GESTÃO
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P A N D E M I A :  C U I D A D O S  C O N T I N U A D O S

Após tantas perdas e sofrimentos gerados pela
pandemia do coronavírus, 2022 iniciou com um
grande avanço: já tínhamos grande parte da
população adulta vacinada e a vacinação das crianças
estava sendo iniciada. Todavia, o Terra Livre precisou
trabalhar ativamente no processo de conscientização,  
porque muitas famílias se recusaram a tomar a vacina
e aplicar em seus filhos. Trabalhamos em nossos
encontros mensais da Educação Comunitária
juntamente com as famílias atendidas a importância
da vacinação e a necessidade dela para a
permanência das crianças e adolescentes em nossas
atividades.  Além disso, mantivemos os cuidados
necessários referentes à pandemia em nosso dia a dia
e apenas permitimos o uso opcional de máscaras no
Terra Livre a partir de junho, mediante a autorização
da Prefeitura de Aparecida de Goiânia.

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2 05



Objetivos Estratégicos 2022
CRIANÇAS

APRIMORAR A APLICAÇÃOAPRIMORAR A APLICAÇÃO
DAS METODOLOGIAS DO TLDAS METODOLOGIAS DO TL

ALCANÇARALCANÇAR
A CAPACIDADE MÁXIMAA CAPACIDADE MÁXIMA  
DE ATENDIMENTO NO TLDE ATENDIMENTO NO TL

MELHORARMELHORAR  
A SITUAÇÃO SOCIALA SITUAÇÃO SOCIAL

DAS FAMÍLIASDAS FAMÍLIAS  
ATENDIDAS PELO TLATENDIDAS PELO TL

  

PROCESSOS

ATUALIZAR E TORNARATUALIZAR E TORNAR
ACESSÍVEIS TODOS OSACESSÍVEIS TODOS OS

PROCESSOS DO TLPROCESSOS DO TL

APRIMORARAPRIMORAR  
OS DESDOBRAMENTOSOS DESDOBRAMENTOS

DOS INDICADORESDOS INDICADORES
SOCIOEDUCACIONAISSOCIOEDUCACIONAIS

CONSOLIDARCONSOLIDAR    O NOVOO NOVO
MODELO DE GOVERNANÇAMODELO DE GOVERNANÇA

E PROMOVER A ALTERAÇÃOE PROMOVER A ALTERAÇÃO
ESTATUTÁRIA DO TLESTATUTÁRIA DO TL

PROMOVERPROMOVER
O RECONHECIMENTO E AO RECONHECIMENTO E A

VALORIZAÇÃO DA EQUIPEVALORIZAÇÃO DA EQUIPE  
DO TLDO TL

PESSOAS
(APRENDIZADO E CRESCIMENTO)

IMPLEMENTARIMPLEMENTAR  
FERRAMENTAS DE GESTÃOFERRAMENTAS DE GESTÃO

PARA ESTRUTURAR EM TODAPARA ESTRUTURAR EM TODA
A EQUIPE UMA CULTURAA EQUIPE UMA CULTURA

DE PROCESSOSDE PROCESSOS
E ORIENTADA POR METASE ORIENTADA POR METAS

REALIZAR FORMAÇÕESREALIZAR FORMAÇÕES
CONTINUADAS DASCONTINUADAS DAS  

METODOLOGIAS DO TLMETODOLOGIAS DO TL
  

ECONÔMICO E
FINANCEIRO

MANTERMANTER    A RENDA FIXAA RENDA FIXA
MENSAL MÉDIA EMMENSAL MÉDIA EM  

R$ 32.000,00R$ 32.000,00

ZERARZERAR    O DÉFICIT ANUALO DÉFICIT ANUAL
ESTIMADO DEESTIMADO DE
R$ 90.000,00R$ 90.000,00

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2
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     Contratamos uma Coordenadora
Socioeducacional e Socioafetiva,
que ficou responsável por orientar e
supervisionar todas as atividades
desenvolvidas com as crianças e
adolescentes e com suas
respectivas famílias. A coordenação
tem contribuído para aprimorar e
aplicar nossas metodologias nessas
áreas.

CRIANÇAS

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

M A P A  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2

 Horas de atividades 
socioeducacionais

2.016 

APRIMORAR A APLICAÇÃO DAS METODOLOGIAS DO TL
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      Iniciamos em 2022 grupos de apoio educacional com
enfoque na leitura, escrita e interpretação para auxiliar as
crianças que apresentam dificuldades de aprendizagem, seja
por origem neurológica, cognitiva ou em decorrência do
afastamento escolar pela medida sanitária da Covid-19. As
atividades do grupo são personalizadas e acompanha-se a
evolução de cada criança.
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CRIANÇAS
APRIMORAR A APLICAÇÃO DAS METODOLOGIAS DO TL
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     Reorganizamos nosso acervo de livros, selecionando as obras que dialogam melhor com cada faixa etária e
montamos uma pequena biblioteca em cada sala de atividades, buscando gerar um maior interesse das
crianças e adolescentes pelo universo literário. Além disso, organizamos um modelo de gestão e controle dos
livros locados pelos nossos alunos, para que possamos observar a taxa de locação dos livros e desenvolver
atividades específicas por meio da análise desses dados. 

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

CRIANÇAS
ALCANÇAR A CAPACIDADE MÁXIMA  DE ATENDIMENTO NO TL
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Crianças e
adolescentes

atendidos
diariamente

92 

1.008

Refeições
Educação Infantil
(tempo integral):
4 refeiçoes/dia
Educação
Complementar
(contraturno):
2 refeições/dia
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CRIANÇAS
ALCANÇAR A CAPACIDADE MÁXIMA  DE ATENDIMENTO NO TL
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ALCANÇAR A CAPACIDADE MÁXIMA  DE ATENDIMENTO NO TL
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     Fortalecemos e ampliamos o nosso time de
voluntários, para ter mais apoio e colaboração no
desenvolvimento de nossas atividades,
principalmente aos sábados. 

CRIANÇAS

     Promovemos oficinas de música (o ano inteiro),
dança, teatro e fotografia oferecidas por
professores voluntários. 
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A Educação Comunitária tem como objetivo
fortalecer os vínculos familiares e comunitários,
prevenindo os ciclos de pobreza e de violência.
Nas situações de extrema vulnerabilidade,
promover intervenções que facilitem às famílias a
caminharem para um novo patamar de qualidade
de vida, com a restauração da dignidade humana. 

 

     Promovemos 22 horas de reuniões para alinhar e
integrar as famílias com a ONG, a fim de contribuir
com o processo de educação das crianças e
adolescentes atendidos. 

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

CRIANÇAS
MELHORAR A SITUAÇÃO SOCIAL DAS FAMÍLIAS
ATENDIDAS PELO TL

     Realizamos dez encontros do Círculo de Mulheres,
um por mês, com o intuito de romper o ciclo da
violência doméstica ou intrafamiliar, fortalecendo e
empoderando essas mulheres. 
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Famílias 
atendidas

65 

Encontros do 
Círculo de Mulheres 

10  

Horas de 
Educação 

Comunitária

22 

MELHORAR A SITUAÇÃO SOCIAL DAS FAMÍLIAS
ATENDIDAS PELO TL

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

CRIANÇAS

320

Cestas Básicas
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MELHORAR A SITUAÇÃO SOCIAL DAS FAMÍLIAS
ATENDIDAS PELO TL
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CRIANÇAS

Profissionais voluntários
ofereceram serviços médicos

às crianças do Terra Livre
e suas famílias.

O Círculo de Mulheres teve dez
encontros no Terra Livre para discutir
formas de combater a violência
doméstica. 
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     Formalizamos parceria com o Centro
Universitário Alfredo Nasser (Unifan)
para abrir campo de estágio obrigatório
dos cursos do Instituto de Ciências da
Saúde. Essa iniciativa possibilita que o
Terra Livre disponibilize para as crianças
e famílias uma variedade de
atendimentos e orientações como
psicologia, odontologia e fisioterapia,
além de contribuir para a comunidade
acadêmica no desafio de integrar
conhecimento teórico e prático.

     Entregamos 320 cestas básicas doadas pela comunidade para famílias em situação mais crítica.
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CRIANÇAS
MELHORAR A SITUAÇÃO SOCIAL DAS FAMÍLIAS
ATENDIDAS PELO TL

Estagiários voluntários de Psicologia ampliaram a atenção às crianças e familiares.
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CRIANÇAS

     Oferecemos, ainda, seis Oficinas de Geração de
Renda, com o objetivo de capacitar as mulheres a
produzirem algo que possa ser comercializado para
ampliar a renda.

MELHORAR A SITUAÇÃO SOCIAL DAS FAMÍLIAS
ATENDIDAS PELO TL

Oficinas de 
Geração de Renda

6 

Chefs Luana Linhares e Pedro Ernesto, de Goiânia, ofereceram oficinas de gastronomia às famílias atendidas pela ONG. 
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     A atualização e a acessibilidade dos processos da ONG teve pouca
evolução em 2022 e segue sendo um desafio para 2023. Conseguimos
descrever alguns dos processos que já aconteciam na prática, mas não
estavam registrados, porém ainda há muito por fazer!

2

     Buscamos organizar a documentação física do Terra Livre em setores e
iniciamos o processo de atualização das ações e procedimentos
executados no dia a dia da, para que possa ser realizada uma atualização
no Manual de Processos da instituição.

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

M A P A  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2

ProcessoS

ATUALIZAR E TORNAR ACESSÍVEIS 
TODOS OS PROCESSOS DO TL

APRIMORAR OS DESDOBRAMENTOS
DOS INDICADORES SOCIOEDUCACIONAIS
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ProcessoS
CONSOLIDAR O NOVO MODELO DE GOVERNANÇA
E PROMOVER A ALTERAÇÃO ESTATUTÁRIA DO TL

     Realizamos um piloto do novo modelo de governança da organização o que nos permitiu realizar os ajustes
necessários a partir dos erros e acertos constatados na prática. Com o auxílio gratuito da assessoria jurídica
do deputado estadual Virmondes Cruvinel, formalizamos as alterações estatutárias aprovadas com sucesso!
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     Implementamos a ferramenta de gestão de tarefas do Trello.

     Mantivemos reuniões
semanais de planejamento
e reuniões diárias de
acompanhamento com as
coordenações de cada área
da instituição.

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

M A P A  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2

PessoaS - aprendizado e crescimento3

IMPLEMENTAR FERRAMENTAS DE GESTÃO
PARA ESTRUTURAR EM TODA A EQUIPE UMA CULTURA
DE PROCESSOS E ORIENTADA POR METAS
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PessoaS - aprendizado e crescimento
REALIZAR FORMAÇÕES CONTINUADAS DAS METODOLOGIAS
DO TL

      Promovemos estudo e discussão do livro O que é Método Paulo Freire, do autor Carlos Rodrigues Brandão,

     Realizamos a
Capacitação em
Pedagogia de
Emergência e do
Trauma com o
pedagogo de
emergência
Reinaldo
Nascimento.
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PessoaS - aprendizado e crescimento

Buscamos promover momentos de integração e de reconhecimento de toda a equipe, sabendo que é
necessário Cuidar de quem cuida, para garantir a saúde mental e física de nossos funcionários. 

PROMOVER O RECONHECIMENTO E A VALORIZAÇÃO
DA EQUIPE DO TL

     Recebemos doação de móveis e de aparelhos de ar
condicionado da Icatu Seguros, o que promoveu uma
melhoria no ambiente de trabalho.

     A EBM Construtora promoveu uma reforma em grande
parte do nosso espaço de trabalho, melhorando as
condições para o desenvolvimento de nossas atividades.

     Promovemos dois dias de cuidado com a nossa
equipe de trabalho, em agosto, na retomada das
atividades após o período de férias, em parceria com o
nosso parceiro Castro's Hotel. 
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PessoaS - aprendizado e crescimento
PROMOVER O RECONHECIMENTO E A VALORIZAÇÃO
DA EQUIPE DO TL

Momentos de cuidado com a equipe no Castro's Hotel, parceiro do Terra Livre, em agosto de 2022 

22



     Com a intensificação de campanhas e a realização de eventos, não só atingimos a meta como conseguimos
ultrapassá-la, fechando o ano com a renda fixa média de R$ 38.000,00.
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M A P A  E S T R A T É G I C O  2 0 2 2

ECONÔMICO E financeiro4

MANTER A RENDA FIXA MENSAL MÉDIA EM R$ 32.000,00

Com apoio dos nossos
parceiros e voluntários,

mantivemos a qualidade dos
nossos serviços em benefício

de quase 100 crianças e
adolescentes.
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     Atingimos apenas 55% da meta, apesar do esforço para elevar a arrecadação, mediante campanhas e
eventos. O aumento dos custos operacionais impactou e impediu zerar o déficit anual.

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  2 0 2 2

econômico e financeiro
ZERAR O DÉFICIT ANUAL ESTIMADO DE R$ 90.000,00

Campanhas, doações de voluntários e eventos como o Samba Solidário ajudaram a reduzir o déficit anual
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16%

19%

9%

1%

7%

4%

3%

2%

39%

Pessoa Física

Pessoa Jurídica

Esporádicos

PF - Internacionais

Eventos/Campanhas

Convênios

Semana da Solidariedade

Rendimento Financeiro

Gratuidades (Não monetárias)
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RECEITAS

39%

7%

19%

9%

1%4%
3%

2%

16%

R$ 120.286,19
R$ 140.340,00

R$ -
R$ 66.270,00
R$ 9.019,73

R$ 53.034,65
R$ 28.770,00
R$ 23.750,00
R$ 12.769,10

R$ 288.527,88

Pessoa Física
Pessoa Jurídica

Anônimas
Esporádicas

PF - Internacionais
Eventos/Campanhas

Convênios
Semana da Solidariedade
Rendimento Financeiro

Gratuidades (Não monetárias)

Receitas (Doações) R$

Total Geral R$ 742.767,55

I N D I C A D O R E S
econômico e financeiro
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Administrativo - Financeiro

Programas e Projetos

Comunicação e Captação de Recursos

 

R$ 203.955,94

R$ 574.645,64

R$ 89.992,76

Despesas por centro de Custo

R$ 868.594,34

Não monetárias + monetárias

Total Geral

R$

Comunicação e Captação de Recursos

Administrativo-Financeiro

I N D I C A D O R E S
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66,2%
23,5%

Programas e Projetos

10,4%

econômico e financeiro

DESPESAS

66,2%

10,4%

23,5%
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I N D I C A D O R E S
econômico e financeiro
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Educação Infantil
33%

Educação Complementar II
27%

Educação Complementar I
22%

Educação Complementar III
18%

I N D I C A D O R E S
SOCIOEDUCACIONAIS
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33%

22%

27%

18%

CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS
média anual
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I N D I C A D O R E S
SOCIAIS E CLASSIFICAÇÃO 
DE VULNERABILIDADE

Educação para a Paz
Educação Emancipatória

A classificação da vulnerabilidade social
das famílias atendidas pelo Terra Livre é
baseada nas duas diretrizes
socioeducacionais por nós adotadas:

 Eixo exposição à violência – por entendermos
que não há Paz quando está presente a
violência
Eixo de renda – por acreditarmos que não há
Emancipação quando há dependência e não há
dignidade financeira

A partir disso, os critérios para classificar a
vulnerabilidade abrangem 2 eixos:

1.

2.

29
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I N D I C A D O R E S
SOCIOAFETIVOS

A análise conjunta dos indicadores dos dois eixos possibilita
classificar as famílias atendidas pelo TL segundo os Contextos
Sociais de Vulnerabilidade em que se encontram:  Verde (0 a 4),
Amarelo (5 a 9) e Vermelho (10 a 16)
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I N D I C A D O R E S
SOCIOAFETIVOS
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I N D I C A D O R E S
SOCIOAFETIVOS
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I N D I C A D O R E S
SOCIOAFETIVOS
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I N D I C A D O R E S
COMUNICAÇÃO E RELACIONAMENTO

Realização do evento de aniversário de 25 anos da ONG com exposição de fotos, vídeos
de todos esses anos, além de trabalhos artísticos das crianças
Realização do vídeo documentário pelos 25 anos da ONG
Realização do Samba Solidário comemorativo pelo aniversário da ONG, com mais de 300
ingressos vendidos, superando a meta em quase 10%
Retomada do programa Semana da Solidariedade com 11 participantes americanos

A 13ª Semana da Solidariedade
foi um marco nas comemorações

dos 25 anos do Terra Livre 

Principais ações:
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Instagram  

Facebook

Instagram  

I N D I C A D O R E S
COMUNICAÇÃO E RELACIONAMENTO 

Crescimento nas Redes Sociais 
em comparação com 2021

+   202,6%

+   25,6%

Alcance da página:

Número de Inscritos:

+   28%

Visualizações

YouTube +   30%

YouTube +   79%

Abertura de e-mails:
Aumento da taxa +   62%
Taxa média de 27,11%

Crianças, educadoras,
parceiros e voluntários tiveram

grande visibilidade nas redes sociais,
um reconhecimento do público

 ao trabalho desenvolvido 
pelo Terra Livre. 
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Coordenação e Produção
ONG Terra Livre

Projeto Gráfico e Edição
Sketchmídia

Fotos 
Bruno Guerchon
Equipe Terra Livre

Direção
Mitzi Amado
Ariana Carvalho


